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1. INTRODUCAO

A mobilidade espacial nipo-brasileiros nos remetecompreender as diversas
territorialidades dos descendentes de japones&rasil: issei (12 geracao)nissei (22
geracado),sansei (32 geragdo) eonsei (42 geracédo). O conceito de nipo-brasileiro,
segundo Lesser (2001, p. 226), signifitadas as geracdes nascidas no BrasiDu
seja, 0os descendentes de nipdnicos sao aquelemaggeram a partir da segunda
geracaofisse) e que vivem fora do Japéo. Tais geracOes trazeoorpo (fenotipo) e
no psiquico &topogentre-lugares) diferentes formas de viver e delymv 0 espaco
geografico. Sempre permeada por uma dupla idemtidaliural que estad em constante
processo, enraizamento e des-re-territorializacgBara isso, temos como base
conjuntural a geo-histéria evidenciando as rugaeda as marcas dos descendentes de
japoneses no Brasil. Desse modo, este artigo tanolpjetivo analisar a trajetoria de
trabalho do imigrante japonés desde a sua par@gpa@&omocolono no complexo
cafeeiro até o seu papel na industrializacao redjion

2. MOBILIDADE GEOGRAFICA DO NIPO-BRASILEIRO NO INTERI®
PAULISTA

Historicamente, a mobilidade populacional japonesttou no circuito dos
movimentos migratorios internacionais devido a espb demografica, ao

desemprego e a fome. Isto ocorreu apés a Era Mijil868, que foi o marco da

! Doutorando do Programa de P6s-Graduagdo em GandeaFCT/UNESP- Presidente Prudente, sob a
orientacao do Prof. Dr. Marcos Aurélio Saquet. Bstigo € resultado parcial da dissertacéo de austr
intitulada “O v6o do Tsuru. O empresariado nipo-brasileiro: @®lono a industrial; na mesma
instituicdo e com o mesmo orientador defendida 8072010. Email: adramaro@yahoo.com.br.

ISSN: 2527-0567 http://congressointernacionalcaleidoscopio.sites.uff.br/




11 CONGRESSO INTERNACIONAL

@ sconlo

DA CIDADE CONTEMPORANE4

05 2 08 de junho de 2017 - Campos dos Govtacazes - B - Brasil
transicdo da gestdo do territério nipébnico que agaario-feudal para urbano-

industrial-capitalista. Ademais, segundo Sakurdd0(®, o Japdo passou a ser
mais um pais fornecedor de trabalhadores aos pamsdentais, em especial da
América do Norte e do Sul.

A reterritorializacdo dos japoneses aconteceu fteoeente na republica
brasileira. Tal territorializacdo se inseriu naalmca capitalista em expansao no
Brasil que passara por profundas transformacdedrelelas: a) a lei déerras e
Colonizacae de 1850; b) o fim do trabalho escravo e o inid@ trabalho
assalariado; c¢) a ocupacdo do interior do paispoe, tltimo, d) a imigracéo
europeia e asiatica. As grandes levas migratoriees apegaram para trabalhar e
viver no Brasil mexeram com as bases étnico-cuubalizadas no indio, no
branco portugués e nos negros, acrescentando ogtop®s como os italianos,
alemaes, espanhdis, sirio-libaneses e japonesdd43802010).

Historicamente, foi em abril de 1908 que partiratn, porto de Kobe, no
Japao, os primeiros imigrantes japoneses no ngagato Marucom destino ao
Brasil. Vieram, no total, 781 pessoas contratadak2eimigrantes livres, que
foram recrutados no Japéo pela empré&skoku Shokumin KaishdSAITO,
1961). A imigracéo japonesa no Brasil concentroupsecipalmente, no Estado
de S&o Paulo, mais especificamente na regidao naditapa e, no interior, nas
regibes do Vale do Ribeira, da Mogiana e do Oestelifta. Além disso,
instalaram-se também na Amaz6nia e no Para, em oseda década de 1930,
onde cultivaram diversas culturas, em especial aepta-do-reino que
capitalizou alguns niponicos na regido Norte.

Ja a mobilidade para o trabalho do imigrante japom@& Estado de Sé&o
Paulo esteve relacionada a busca da sua indepead@manceira, por isso eles
procuraram outras regides com terras mais baratderteis. A populacédo
migrante veio dasVelhas Zonas”de Café da regido de Ribeirdo Preto, Vale do
Ribeira e Baixada Santista (SUZUKI, 1973). Essa ihadde teve como foco o
Oeste Paulista, ap06s a construcdo da estrada mbe €ere possibilitou a ocupacéao
de parcela do interior paulista.

Assim, o Noroeste era composta pelos municipios Baeiru, Lins,

Aracatuba e Cafelandia, foi a primeira regido aeggr oscolonosjaponeses, em

ISSN: 2527-0567 http://congressointernacionalcaleidoscopio.sites.uff.br/




11 CONGRESSO iN'I'ERNﬁCIDNﬁL

DA CIDADE CONTEMPORANE4

05 2 08 de junho de 2017 - Campos dos Govtacazes - B - Brasil
1930, para o cultivo do café. A outra regido, aaAlBorocabana, estava

representada pelas cidades de Presidente Prudessis, Rancharia e Presidente
Epitacio, que cresceram na década de 1940 pelanitadda cotonicultura. A
Alta Paulista tinha um grande contingente de irmgga nipénicos que chegaram
a partir do final da década de 1930, devido aoiwulte algoddo (SAKURAI,
1995).

A marcha pioneira para o Oeste do Estado deu-se @oempansao da
cafeicultura, no final do século XIX, e foi estimadia pela disponibilidade de
terras (fazendas, sitios e florestas), pela inttdduda méao-de-obra imigrante
(italianos, japoneses etc), pela tecnologia da meegdo agricola (maquina
norte-americand.idgewood, pela construcdo das linhas férreas e estradas de
circulacado rodoviaria. Ademais, a economia cafeapaesentou uma estrutura
capitalista (com grandes propriedades) e sua e@dgamsplicou na ocupacéo das
terras interioranas (SOUSA, 2010).

Os imigrantes japoneses foram atraidos ao OestdisRAuporque
pretendiam se tornar sitiantes e se livrar do regihe colonato nas “Velhas
Zonas” do café. Os lotes adquiridos pelos nip6nicos formmprados, na sua
maioria, junto aos grandes fazendeiros ou empresgas colonizagéo.
Normalmente, conforme Monbeig (1984), os primeironigrantes (neles
destacamos 0s nipdnicos) adquiriam seus pequentes Ifminifandio) em
encostas, fundo de vales e areas de dificil cigddada producdo. Todavia, 0s
latifundiarios venderam suas propriedades ou padlielas para saldar dividas
adquiridas na crise da cafeicultura p6s-1929.

Todavia, o territorio do oeste do Estado foi denwamio por Handa (1987)
de “Zona de Ocupacao dos Primeiros Sitiantes Indepetesddtipo-brasileiros”.

A sua constituicdo ocorreu pela formacdao do mercedpitalista do interior

paulista balizado pelo trabalho autbnomo dos imtgs, pela pequena

2 A regido do Oeste Paulista em meados da décad@2fee 1930, era composta pela regionalizagéo das
linhas férreas, por isso quando nos referimosadrocabana (Presidente Prudente), Alta Palstdli@) e
Noroeste (Aragatuba e Bauru) estamos enfatizandoeas colonizadas no entorno dos trilhos da Estted
Ferro Sorocabana, da Estrada de Ferro Noroeste Esiiada da Companhia Paulista. Atualmente, a
regionalizacdo dessa area segue as caracterigi@arondmicas, entretanto, as principRisgides
Administrativas do Estado de S&o Panlp Oeste Paulista sdo: 9° Aracatuba, 11° Matili&, Presidente
Prudente e 8° Sdo José do Rio Preto. Visualizamaspreensdo da regido do oeste do Estado para
compreendermos a dindmica geo-histérica e demogddisnikkeisem Presidente Prudente/SP.
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propriedade rural, pelas redes de sociabilidadeoe,fim, pela policultura e/ou

modernizacdo da agricultura. Desse modo, as digsetsaritorialidades dos
japoneses na agricultura deram-se pela cultura af@, calgodao, hortela e
amendoim, também, pela criacdo do bicho da seda grdnja avicola, mas,
sobretudo, a partir da préatica da policultura coatalho familiar.

Ja a producao agricola do territério supracitadpamir de 1950, passou a
ter um papel secundario em relacdo a pecuaria dee/lmte, a especulacédo
imobiliaria urbana e a industria. Assim, quando gaiaultura de monocultura
entrou em declinio, comecam a se destacar os imigggaponeses com o plantio
das culturas hortifrutigranjeiros (legumes, verduravos e outros produtos de
feiras livres), soja (para fazershoyy e granja avicola.

A presenca do imigrante japonés em espacos urbdoo®este Paulista
deu-se porque as cidades formadas a beira do®dridbrnaram-se espacos de
concentracdo da populagdo, da producdo e dos serviEles procuraram o
trabalho autbnomo e n&o o assalariado, objetivamdsua independéncia
financeira. Assim, alguns deles se tornaram pegseampresarios urbanos
guando abriram pensdes, instalaram armazéns, blajas, e oficinas (SOUSA,
2010). Além disso, muitos trabalhavam como empregasn atividades urbanas
e nas empresas japonesas (Bratac, Brazcot, BanzanTdBanco Noroeste e
Banco Ameérica do Sul).

Apesar de mencionarmos as atividades urbanas, @amdéa econdmica
ainda era subordinada a agricultura (agroindusterseficiadoras), que serviam
de suporte a producdo agricola, como: as coop@sgtivys armazéns, os bancos e
as transportadoras até meados da década de 19B@cdmomia dinamizou o
comércio e a pequena producdo artesanal, formaastim, o mercado regional.
A cidade, também, atraiu um numero de profissiorespecializados. Por sua
vez, um numero reduzido de nipo-brasileiros torseundustriais.

De modo geral, varios nipo-brasileiros buscaramoégcondémico estatus
social em empregos urbanos (operarios, funcionapslicos, comerciarios e
prestadores de servigcos), sendo em alguns casesmpm das atividades de
profissionais liberais (médicos, engenheiros, addog e dentistas) e das

atividades intelectuais (professores universitari@scritores, artistas, etc.)
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devido aos investimentos da familia na educacéaofittoss. Os resultados dessa

conquista aconteceram pela organizacao do trababural regida pela disciplina
da cultura nipénica. Também foi perceptivel a papacdo dos nipo-brasileiros
em nichos de atividades comerciais e de prestagd&®/icos com caracteristicas
mais refinadas e/ou tecnoldgicas: fotografica, atipalheria e relojoaria. Ao

longo do tempo-espaco, a ascensdo social de algiptsbrasileiros ocorreu

“gracas” ao grau de especializacao do trabalhole pirel técnico de instrucao
que teve uma paulatina mobilidade social. E dendeste contexto que

compreendemos a mobilidade social e espacial nikkei em Presidente

Prudente/SP.

Assim, a trajetéria dos profissionais liberaigkeisprudentino tém relevo
se associarmos com a histéria do desenvolvimentddeal do Oeste Paulista.
Com isso, a geo-histéria daoikkei esta balizada na cidade média tendo
centralidade na triade: imigrante japonés, aglodwrairbano-industrial e

educacao.

3. AINDUSTRIA PRIVADA NIPO-BRASILEIRA.

As industrias privadas nipo-brasileiras foram estadas indiretamente
pelo Estado brasileiro devido a formacao do merdatkerno paulista que estava
balizado namarcha para o Oestenas ferrovias, na economia algodoeira, nas
vendas de lotes/terras (rural e urbana) e, soboetnd migracao estrangeira. O
Estado japonés também contribuiu de forma indipea meio das empresas de
colonizacdo que assentaram parte dessa populaca®rasil, ajudando na
reterritorializacdo dos mesmos, apoiando na proglug&cnico-agricola
(financiando/capacitando) de varios pequenos pareést

Foi dentro dessa estrutura e conjuntura que nascema industrias
privadas nipo-brasileiras, de forma modesta atrasésacumulo de capital
(poupanca) na lavoura que, posteriormente, foi stide no comércio e/ou na
pequena atividade fabril-artesanal-familiar, atemtte assim, o mercado

local/regional. Em poucas palavras, o desenvolvimeindustrial do interior
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paulista ndo precisou dos subsidide poder pulblico para se iniciar e se manter,

pois o industrial se utilizou, paulatinamente, d®s recursos proprios para
expandir os investimentos em modernizacao industrigando diversificar a

producdo e ampliar os mercados como qualquer arnnaresa capitalista, como
veremos neste capitulo.

Também, devemos ressaltar, que o processo de nalirsicdo do Oeste
Paulista foi pouco expressivo em relacdo as outtigidades econdmicas
(agricultura, comércio, servicos e mercado imobibaurbano/rural) em nivel
regional e estadual. Por outro lado, os empresaggfnais nao investiam no
ramo industrial, mas na agropecuaria e em imovemsnos devido a facilidade
de ganhos monetarios e do baixo risco financeiront@do, incentivavam os
investimentos externos na industrializacdo regio@al préprios empresarios néao
se arriscavam diretamente no ramo industrial. @adé¢sse quadro, conforme
Dundes (1998), surgiu o imigrante nipdnico inteegks no setor secundario,
diferentemente de outros empresarios regionais propagavam o0 discurso
industrializante, mas investiam em outros segmentos

Assim, para darmos conta de explicar a industrigapia familiar nipo-
brasileira no Oeste Paulista pela sua fase fabt#lsanal e, depois, pela sua fase
de modernizacdo na condicdo de fabrica, utilizareohais pressupostos teoricos
para desvendar a realidade, dando énfase aos aspsxnémicos e culturais do
imigrante japonés na formacéo territorial indudtda Oeste Paulista, conforme
indicamos anteriormente.

O primeiro referencial tedrico de interpretacaorgsoé indastria artesanal
balizado no migrante € o conceito gequena producdo mercantde Armem
Mamigonian (1976 e 2000) que analisou o processmdi@strializacao brasileira
pelo viés historico-econdmico. Mamigonian afirmaeqgessses imigrantes foram
importantes para o capitalismo industrial do Bragporque tinham uma
capacidade produtiva e de consumo superior aosawser bem como, uma
habilidade de produzir e comercializar artefatossquicios de um dominio do
saber-fazer individual/familiar herdados de um tengretérito). Alguns desses

8 Tais industrias nipo-brasileira emergiram no maoceegional e na economia paulista do interiorsante
das implantacdes das politicas do governo do Estad®fio Paulo de descentralizacdo e desconcentracédo
industrial nas décadas de 1970-80.
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migrantes se tornaram grandes comerciantes exmodadmportadores e

industriais pela dinamica da industria artesanaé éoeneficiamento. Tal industria
teve origem no complexo cafeeiro que, com o cresntm do mercado paulista,
espraiou-se paulatinamente pelo territério brasilei

Ja& o outro suporte tedrico de explicacdo da modagdio da industria
nipo-brasileira nessas ultimas décadas esta fundi@mue em Schumpeter pelo
desenvolvimento do comportamento dos empresariosiraxar/empreender
Para o autor, a dindmica do capitalismo é dadaspelavacfes tecnoldgicas e
pelos modos de combina-las. A acumulacdo de capdalparte dos empresarios
somente acontece pelo avanco tecnologico que altemlhos paradigmas
produtivo-técnicos, buscando, assim, produzir ngmaxiutos e descobrir e criar
novos mercados. Enfim, a funcdo de inovar cabe mpresario que acaba
promovendo (ou ndo) o desenvolvimento econémico.

E dentro desses dois contextos tedricos por meiabdedagem territorial
que compreendemos a industria privada familiar fipasileira pelo elemento da
geo-histéria da abordagem territorial. Visualizam@asjui, o industrial nipo-
brasileiro como um trabalhador assalariado e comdam comedido que
acumulou um pequeno capital no campo e investiecidade como comerciante
e/ou pequeno artesao/industrial. Com a oportuniddelenegdcio apostou no
saber-fazer e no(s) produto(s) de certo nicho decau®, expandindo sua
pequena producédo fabril que, gradativamente, esarida na modernizacdo pela
capacidade empreendedora do fundador da empresa squogre buscava
introduzir novas técnicas/tecnologias e novos proslu com isso acabou
desenvolvendo sua empresa e o0 setor industrialestedPaulista.

Diante do exposto, analisaremos a dimensdo soOo@oésuica das
inddstrias nipo-brasileiras pela(o): a) presencaapital familiar local; b) saber-
fazer e visdo de negoécio do imigrante; c) ampliad@omercado consumidor
local/regional; d) transformacdo e agregacdo deorvahos produtos; e)
participacdo da méao-de-obra familiar (homens, mdbes criancas); f) capital
proprio balizado na venda do produto; e, por fin,imvencdo e inovacdo do
imigrante japonés e seus descendentes. Tais ceHsitas territoriais das

industriais nipo-brasileiras nos permitem entendertransformacdes aceleradas
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em algumas das unidades produtivas dos empresaiposbrasileiros desde a

fase artesanal até a fabrica.

4. PANORAMA DAS INDUSTRIAS PESQUISADAS NIPO-BRASILEIRS

NO OESTE PAULISTA.

As industrias do Oeste Paulista, de certo modaamofomentadas pelas
iniciativas de imigrantes japoneses e italianosteEsomecaram com as suas
pequenas atividades artesanais na década de 19%&das ao ramo de
alimentacdo e bebidas, atendendo ao mercado legadfral. Posteriormente,
dessas industrias, destacaram-se as empresas $agome producdo de molho de
soja, bebida, granja avicola, fiacdo de seda, nm@gue equipamentos agricolas.
Juntamente com essas industrias nipo-brasileiraga® se expandiram, dando
uma nova dindmica a industrializacao regional cae,longo do espaco-tempo,
foi se especializando na producgédo de alguns tigoslonentos e de venezianas
(janelas metalicas) em Marilia/SP, molho de sojdebidas em Presidente
Prudente/SP, sementes e nutricdo animal em AlMdezhado/SP e equipamentos
agricolas em Pompéia/SP (vide quadro 1 e 2).

A trajetdria dessas industrias familiares nipo-beaisas se misturou com a
historia da industrializacdo no Oeste Paulistad®sos tiveram como motivagcao
as substituicbes de importacdes. Atualmente, essgsresas sdo de meédio a

grande porte e de capital familiar local.

Quadro 1: As industrias nipo-brasileiras no OesteliBta I.

Industria Fundador da Chegada no Instalacdo da | Origem Japonesa
Inddstria Brasil Inddstria
Maq. Agr. Jacto S/A Shinji Nishimura 1932 1948 Issei (1 geracao)
Matsuda Imp. Ltda. Shichiro Matsuda 1935 1948 Issei (1 geracap)
Sakura Nakaya Alim. Suekichi Nakaya 1932 1947 Issei (1 geracéao
Ltda. Hidekazu Nakaya
Sasazaki Ind. Com. Kosaku Sasazaki 1932 1943 Issei (1 geragéo
Ltda. Yusaburo Sasazaki

Fonte: FIESP/CIESP de Pres. Prudente e Mariliabdlteo de campo 2008-2009.

Organizador: Adriano Amaro de Sousa.
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Quadro 2: As industrias nipo-brasileiras no OesteliBta II.

Industria Ramo de Atividade Porte da Escolaridade do Associagao
Industria Fundador Nipbnica
Maq. Agr. Jacto S/A | Maquinas agricolas Grande Técnico mecéanico Sim
Matsuda Imp. Ltda. Sementes e Grande | @ ----e- Sim

maquinas agricolas

Sakura Nakaya Alim. | Alimentos e molhog Grande Ensino fundamental Sim
Ltda. incompleto

Sasazaki Ind. C. Esquadrilhas Grande Ensino médio Sim
Ltda. metalicas incompleto

Fonte: FIESP/CIESP de Pres. Prudente e Mariliabdlteo de campo 2008-2009.

Organizador: Adriano Amaro de Sousa.

De modo geral, as empresas familiares dos industnigo-brasileiros no
Oeste Paulista analisadas por nds possuem as $seguiaracteristicas: a) a
familia é proprietaria da unidade produtiva ou deté maioria do capital da
empresa, controlando o processo decisoério; b) ombnes da familia presentes
estdo na administracdo direta dos negécios; ea®@uicessédo familiar na direcao
da empresa garantindo a continuidade do negécidralata estrutura familiar.
Sendo, assim, Bernhoeft (1991 e 2003) afirma quwenpresa familiar deve ser
formada pelos membros da familia ha pelo menos deascdes. Nela a politica
do empreendimento é baseada pelos objetivos eebdes da familia. Outra
caracteristica basica é a sucessao do poder dectmaneira hereditaria. Caso
nao tenha um sucessor da familia qualificado o cieggassa a ser gerido por um
administrador de empresa profissional.

Historicamente, a empresa familiar estava vinculaddrajetoria dos
imigrantes que, muitas vezes descapitalizados, ddeavam o seu pais de
origem e iniciavam no Brasil suas industrias-amess Nesse sentido, em razao
das questbes econdmicas e culturais, portuguedesjdes, italianos, sirio-
libaneses e japoneses sempre tiveram um apego rigaade. As empresas
comandadas por esses imigrantes cresceram atravéspdal proprio, sobretudo,

com uma administragcado familiar e paternalista.
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Mapa 1: Localizacdo dos municipios das industriasipo-brasileiras no

Oeste Paulista.
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japonesa:
descreveu a embrionaria mentalidade de gestdo enedracdo dos pequenos

negocios dos nipénicos no Brasil. Para a automaganizacdo familiar japonesa

Os industriais nipo-brasileiros que constituiramaswnidades fabris no

Brasil tinham o conceito de empresa familiar balzs nas velhas tradicdes

paternalismo e primogenitura. Vejamos aco@ardoso (1998)

era uma unidade de trabalho e cooperacao; a fapoli@ria ser vista como uma
empresa e o chefe da familia o seu administradesaBinidade corporativa
estava baseada na continuidade genética e na pagéet do nome da familia.
Nela ndo se separa familia e empresa, pois umandepea outra. Essas

caracteristicas do trabalho cooperativo familiar sélenares na cultura japonesa

e foram trazidas também para o Brasil no processmigracao e colonizacéo.
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Nessa perspectiva, o Zaibatsioi o principal representante das grandes

empresas familiares japonesas ap0s a restauracdoErda Meiji. Nele,
permaneciam as relacfes familiares tradicionais fédwicas paralelas aos
empreendimentos modernos. Posteriormente, cresceram transformaram em
organizacfes independentes do parentesco, porémtento o home da familia.
Cardoso (1998, p. 100), afirma gpedemos admitir que este modelo ideoldgico
mostrou sua maleabilidade no tempo, acomodandosssitaacdes novas e, com
0s japoneses, deslocou para o Brasil

Assim, alguns clas familiares (Mitsui, Mitsubishicg dinamizaram a
industrializacdo no Japdo e, posteriormente, t@mase empresas
multinacionais. Tempos depois 0s imigrantes japeseso Brasil, iniciaram o
processo de industrializacdo (artesanal) no Oesatdif?a. Hoje os industriais
nipo-brasileiros procuram, por meio da sua longada&le prosperidade, perpetuar
o0 nome da familia na empresa. Devemos ressaltarogugaibatsustinham o
apoio do Estado e atuavam em setores estratégiksas inddstrias nipo-
brasileiras iniciaram de forma modesta e crescepmanlatinamente, conforme a
conjuntura econémica da época e a especificidadeedaerritério, normalmente
com recursos proprios. As industrias nipo-brasigitiveram como exemplo 0s
Zaibatsuspara montar suas unidades fabris familiares n®,pqile hoje sao
empresas de médio/grande porte com caracteristi@adabricas modernas,
contendo alguns métodos do toyotismo japonés. ifsw, torna-se necessario
reportar a geo-histéria dessas industrias nipotl@iess para compreender a
identidade territorial pelos seus produtos (shoyunecanica) e os vinculos

atrelados nessa atividade entre o Brasil e 0 Japéao.
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