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1 - INTRODUCAO

A metropole contemporanea configura-se enquanto forma urbana bastante
caracteristica do sistema capitalista atual. Analisar sua morfologia, portanto, € também
atentar para as principais funcdes desempenhadas dentro dela. Pensar a metrdpole e seu
papel na contemporaneidade &, ainda, refletir sobre as atividades econdmicas, politicas e
sociais desenvolvidas no interior das grandes cidades. Analise que envolve compreender
as dindmicas do capitalismo atual, observando as novas relagdes estabelecidas entre
agentes econdmicos e politicos na cidade.

Tradicionalmente, centros urbanos se caracterizam néo apenas pela concentragdo
demogréafica, mas também pela concentracdo de atividades de comércio. Tais atividades,
caracterizando a economia urbana, podem envolver desde pequenos comércios até
grandes sedes corporativas e 0s servicos a elas associados. Em nossa andlise sobre as
metropoles, nos atemos sobretudo a essa segunda classe de atividade econdmica, tendo

em vista que ela tem um papel primordial na expansao das fungdes da metrépole atual.

A partir do desenvolvimento dessa esfera de negocios relacionados a grandes
empresas nacionais e internacionais que se desenrola nos centros urbanos, uma elite
econbmica tende a se formar. Dessa forma, estabelecem-se novos padrdes de
urbanizacdo tanto voltados para abrigar a miriade de escritorios corporativos, como
também para fornecer moradia e servigcos ao corpo funcional dessas empresas.
Elementos urbanos caracteristicos como o ‘“centro de negdcios” da cidade, os
“condominios fechados” e os “condominios empresariais” tornam-se objeto de

constante analise na paisagem urbana, estando ligados a essa dindmica corporativa tanto
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em sua COI’]SUUQ@.O guanto em seu funcionamento e manutengéo. A prépria COI’]CEpQﬁO

dessas novas formas urbanas relaciona-se com as intencionalidades e a visdo do espaco

urbano contidas no discurso corporativo.

Partimos, assim, do entendimento de que a cidade corporativa atual ndo apenas €
caracterizada pela presenga de escritorios empresariais, mas também ¢é definida e
construida com base nessas atividades corporativas. Por esse motivo, 0s proprios
projetos e edificacbes da cidade sdo idealizados e realizados na Orbita dos grandes
grupos empresariais, com vistas a criar ambientes especificos de negocios, servicos e
moradia que sirvam ao estabelecimento de novas atividades de negdcio,
preferencialmente conectadas aos circuitos globais de producdo e de servicos as
atividades de negodcios. Esses pontos de conexdo passam a integrar “espacos da
globalizacdo”, como se refere Santos (2008), baseados em redes desiguais, que exigem
constante adaptacdo as formas e normas impostas frequente e rotineiramente por

agentes exdgenos.

Para melhor explorar essa montagem da metrépole na contemporaneidade,
estudaremos o caso de Sdo Paulo, que figura atualmente como a maior centralidade
financeira do territdrio brasileiro. A dinamica das instituicdes financeiras na cidade nos
permite observar onde as atividades de neg6cios centram seus interesses. 1Sso ocorre na
medida em que, dependendo a atividade financeira de um constante fluxo de
informacdes, de um contato frequente com empresarios e funcionarios de corporacoes,
bem como de servicos tecnologicos a disposicao, ela possui a tendéncia de buscar
aqueles lugares da cidade onde se aglomeram os servigos empresariais de maior valor

agregado e as sedes corporativas de maior relevancia.

2 — OS TRES CENTROS DE SAQ PAULO

Embora a historia de formacédo da cidade de S&o Paulo remonte aos inicios da
colonizacdo brasileira, é sobretudo no ultimo quartel do século XIX que Séo Paulo

inicia seu caminho em direcdo ao destaque econémico a nivel nacional. Até entdo, com

ISSN: 2527-0567 http://congressointernacionalcaleidoscopio.sites.uff.br/




Il CONGRESSO INTERNACIONAL

chCD@sco:lo

DA CIDADE CONTEMPORANE 4

05 a 08 de junho de 2017 - Campos dos Goytacazes - RJ - Brasil
relacdo as atividades empresariais, 0 Rio de Janeiro era o maior destaque, concentrando

ndo apenas servicos, mas o aparelho estatal que regulava e controlava das atividades
econdmicas nacionais. A expansao cafeeira para o oeste do estado de S&o Paulo e a
chegada de mé&o-de-obra imigrante geraram um dinamismo que permitiu investir o0s
capitais excedentes em um processo expansdo industrial que tomou forma

especialmente na capital paulista.

O crescimento econdmico de S&o Paulo ndo se deu sem que houvesse uma
organizagdo empresarial e institucional para este fim. A elite econdmica reunida na
cidade iniciou um processo de fortalecimento de suas instituigdes com vistas a criar
meios para canalizar seus capitais excedentes e averiguar futuras possibilidades de
obtencdo de maior lucro e renda. As atividades relacionadas ao mercado de capitais
giravam sobretudo em torno da Bolsa do Rio de Janeiro, enquanto S&o Paulo sequer
contava como uma instituicio propria. E s6 em 1890 que empresarios paulistas se
reinem e criam a Bolsa Livre de Sdo Paulo, que viria a se tornar, mais tarde, a Bolsa de
Valores de Sdo Paulo. Em 1894, cria-se também a Associacdo Comercial de Sdo Paulo
(ACSP), que tem um papel preponderante na organizacdo empresarial paulistal. Com
essas instituicOes, entre outras, a elite burguesa organizava suas pautas, seus interesses e
seus investimentos, e capitaneava uma institucionalizacdo dos negécios financeiros na

capital paulista que embasaria a consequente expansdo industrial.

Esses primeiros estabelecimentos institucionais se fixaram primeiramente no que
se pode chamar hoje de “Centro Antigo” da cidade de Sdo Paulo. Logradouros como a
“rua do Rosario”, a “rua do Comércio” e a “rua Alvares Penteado” abrigaram vérias das
primeiras atividades empresariais e bancérias da capital paulista. Cordeiro (1993)
identifica, em sua analise, uma sequéncia de centralidades. Essa primeira de que
estamos tratando, se divide entre “Centro Principal”, englobando a area do “Triangulo
Historico”, que marcou a vida de negdcios do inicio de século e a area do “Centro
Novo”, que vai da Praga Ramos de Azevedo a Praca da Republica. Essas regidoes foram

centralidades bastante fortes para a vida econémica da cidade até os anos 1950 e 1960.

1 A ACSP também colaborou, em 1895, na retomada da Bolsa Livre, que havia encerrado suas breves
atividades devido a crise do encilhamento”. A bolsa retornaria como Bolsa de Fundos Publicos de Sio
Paulo e, em 1935, adotaria o nome de “Bolsa Oficial de Valores de Sdo Paulo”.
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A partir dos anos 1970, o “Centro Paulista”, entendendo-Se assim a regido no

entorno da avenida Paulista, ganha relevancia e passa a abrigar diversas sedes e
escritorios empresariais, sobretudo escritérios bancéarios. Antigos escritérios de
corretoras ou de bancos gradativamente passam a ocupar essa area, e as novas empresas,
ao se instalar, encontram nessa avenida os prédios mais atrativos. Grandes bancos
nacionais como o Banco do Brasil, o Banco Ital e o Banco Safra ocupam até hoje

alguns dos famosos prédios da avenida.

A reforma do sistema financeiro nos anos 1960, promovida pelo governo
autoritario, rompeu com a estrutura financeira pretérita, ainda com tragos regionalistas,
tendendo a instauracdo de um Unico centro financeiro de referéncia nacional. Ocorre
uma vertiginosa concentracdo financeira nas metropoles e, com isso, ocorre também a
transferéncia da centralidade financeira do Rio de Janeiro para S&o Paulo. Conforme
Nabarro (2016), o mercado acionario completa, nos anos 1980, a sua mudanca para Sao
Paulo e, com isso, a bolsa de So Paulo traca sua rota em direcdo a tornar-se a unica
bolsa de valores do territorio braslieiro. Essas mudancas no cenario econémico nacional

levam um grande nimero de empresas de servicos financeiros a buscarem Sé&o Paulo.

E nesse contexto de absorcdo de empresas de servicos empresariais que situamos
a transicdo para um terceiro centro de negdcios na cidade. E a partir dos anos 1980, mas
sobretudo nos anos 1990, que o “Centro Berrini/Faria Lima” ganha relevancia entre as
empresas. Conforme Cordeiro (1980), esse processo de formagdo de um “Novo Centro
de Negocios” ja comegara a se formar na década de 1970, incorrendo na migragdo de
empresas para oS entornos das avenidas Berrini, Faria Lima, Nagbes Unidas e da
Marginal Pinheiros. Surge assim o chamado “Quadrante Sudoeste”, que passa a abrigar

as principais sedes corporativas e 0s servicos empresariais associados.
3— O PAPEL DA METROPOLE DE SAO PAULO

Ao adquirir grande relevancia na economia nacional, concentrando sedes
empresariais, a funcdo exercida pela metropole de S&o Paulo envolve o controle de
atividades dispersas pelo territdrio e, portanto, esta adquire um papel de controle dos

investimentos nacionais. E por isso que tratamos, de acordo com o que foi proposto por

ISSN: 2527-0567 http://congressointernacionalcaleidoscopio.sites.uff.br/




Il CONGRESSO INTERNACIONAL

chCD@sco:lo

DA CIDADE CONTEMPORANEA

05 a 08 de junho de 2017 - Campos dos Goytacazes - RJ - Brasil
Correa (1996), do papel de Sao Paulo como um “centro de gestao do territorio”. Embora

as decisOes estatais a nivel nacional ocorram na capital do pais, Brasilia, sdo tomadas
em Sdo Paulo grande parte das decisdes empresariais, envolvendo a aplicacdo e a

retirada de investimentos nas atividades econdmicas do pais.

E no sudeste do pais que, segundo Santos (2009b, p. 20), se concentra a maior
parte da atividade econémica envolvida com as relac6es internacionais do Brasil. As
empresas que buscam suas conexdes interancionais, portanto, buscam cada vez mais
localizar-se nessa regido do pais. Santos e Silveira (2001) apontam, inclusive para o fato
de que podemos identificar uma “regido concentrada” no pais, na qual se encontra maior
fluidez, e o meio técnico-cientifico-informacional instalado permite a atividade
empresarial alcancar seus ideais de aceleracdo e de flexibilidade. Sdo Paulo capitaliza
com esse processo, tornando-se o centro de referéncia desse movimento a nivel

nacional.

Nos dizeres, de Silva (2001, p. 62),

S&o Paulo ascende a categoria de Metrdpole Onipresente: é o centro
inconteste de decisdes do pais pois concentra a maior parcela das
sedes de empresas no pais, € primeira praga financeira, conta com
sofisticado equipamento terciario e, como veremos, é agora o principal
polo produtor de informagdes, responsavel pelo alargamento dos
contextos da globalizacdo na formag&o socioespacial brasileira.

Essa producdo de informacGes e de servigos empresariais avancados ajuda a
explicar, segundo Silva (2001), a “contemporaneidade de Sdo Paulo”. Esse tipo de
servigos pode ser associado a ideia de “setor quaternario” que, segundo Tomelin (1998,
p. 37), é aquele voltado a “atividades de conceber, criar, interpretar, organizar, dirigir,
controlar e transmitir, com a colaboracdo do meio cientifico e técnico, conferindo a
esses atos um valor economico”. Sdo atividades que fazem grande uso de informagdes,
uma das variaveis-chave para a interpretacdo do periodo contemporaneo, conforme as
ideias de Santos (2008).

E é justamente a informacdo uma das garantias da permanéncia e manutencéo de
S&o Paulo como um centro financeiro na atualidade. Com base em Sassen (2005, p. 26),

podemos apontar que a aglomeracao de atividades empresariais que toma a forma dos
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centros de financeiros esta relacionada ndo apenas a razdes urbanas internas, mas a

fatores que envolvem e relacionam a técnica, a regulacdo e a divisdo territorial do
trabalho. Em primeiro lugar, é nas grandes metropoles que se encontra a conectividade
social pela proximidade fisica que €, ainda, indispensavel par aa dindmica empresarial.
Em segundo lugar, as aliancas e fusdes transfronteiricas entre as corporacdes,
caracteristicas do capitalismo atual, criam uma divisdo territorial do trabalho na qual
centros financeiros tendem a se articular internacionalmente. Essa articulagdo nos leva a
um terceiro fator das metrépoles, que é a existéncia de elites e agendas
desnacionalizadas que permitam as companhias se ambientarem na busca de maiores
oportunidades de lucro e renda e se articularem com suas sedes ou parceiros

internacionais.

Conforme Pasti e Silva (2013), um vigente plano de transformar Sdo Paulo em
um centro financeiro de referéncia nacional e latino-americano leva ao estabelecimento
de mudangas institucionais e da busca pela atracio de empresas. E no bojo dessa
intencionalidade que buscamos entender as politicas levadas a cabo com vistas a
preparacdo de novos ambientes de negdcios, como a facilitacdo na aquisicéo de terrenos
e na construcdo de empreendimentos voltados a sediar grandes escritérios. Afinal, para
0 estabelecimento desse conjunto de empresas e servicos e a formacdo de um centro de
negocios adequado aos padrbes internacionais, a forma da metropole deve ser
remodelada. Isso ndo ocorre de maneira espontanea, mas conta com uma colaboracao
explicita entre o setor publico, na forma do governo municipal, estadual ou nacional, e 0

setor privado, na figura das grandes corporacfes nacionais e internacionais.

Ao analisarmos a conformacdo do terceiro centro de neg6cios, no entorno das
avenidas Berrini e Faria Lima, podemos observar diversas formas de intervencdo urbana
através de parcerias publico-privadas. Ganharam bastante fama a Operacdo Urbana
Consorciada Faria Lima e a Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada. O ideario
de edificar Sdo Paulo enquanto “cidade global” ¢ estudado por Fix (2007), bem como as
suas contradi¢cbes ao impor um planejamento corporativo avassalador as ocupagdes
prévias da cidade, causando o deslocamento de moradias, a recarateriza¢do dos bairros e

a expulséo de populacGes, sobretudo pela alta valorizacdo imobiliaria. Rodrigues (1998,
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p. 125) considera que essa cidade construida com vistas a expansdo empresarial implica

o “encolhimento do espago publico e o alargamento do espago privado”.

Surgem também investimentos em ambientes empresariais de alto padrdo, como
os chamados edificios “inteligentes”, estudados por Almeida (2012, p. 1), para quem
“esses novos elementos constituintes da cidade convivem de maneira conflituosa com as
especificidades de uma metropole situada em um pais subdesenvolvido, marcam a
producdo de uma cidade desigual e corroboram um processo de urbanizacao
corporativa”. Essas constru¢des envolvem uma atividade constante de grupos de
incorporadoras e de consultoria para execucdo dos projetos e levantamento das
demandas, 0 que gera uma visdo de planejamento da ocupacdo urbana bastante

inclinada para a cidade como negacio.

Cresceu, nos ultimos anos, 0 nimero de instrumentos pelos quais 0 sistema
financeiro se interliga com o préprio processo de urbanizacdo. A chamada “outorga
onerosa”, onde fixa-se um coeficiente de aproveitamento basico inerente ao direito de
propriedade, bem como os Certificados de Potencial Adicional de Construcdo (CEPAC),
titulos que permitem construir eedificacbes maiores que as autorizadas para a area
tornaram-se costumeiramente utilizados nos projetos de intervencdo urbana
(ALMEIDA, 2012, p. 142).

O Fundo de Investimento Imobiliario (FII) vem ganhando relevancia desde seu
estabelecimento pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) em 2008. Esse
instrumento permite direcionar ativos, através da bolsa de valores, para a construcédo de
imdveis rurais ou urbanos destinados a fins comerciais ou residenciais. Tornam-se
apenas mais uma das modalidades de investimento disponiveis na bolsa de valores, mas
uma conexdo profunda entre o sistema financeiro e o processo de urbanizagdo
corporativa. Além disso, outros exemplos de instrumentos que interligam o setor
imobilidario com o setor financeiro sdo as Letras de Crédito Imobiliario (LCI), os
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), e as proprias acdes de companhias do
setor imobiliario, compondo assim uma carteira de investimentos urbanos facilitados

pela bolsa de valores.
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Essa reestruturacao urbana foi feita através de

espacos da racionalidade produzidos e organizados seguindo as
légicas do acontecer hierarquico, sob a égide das técnicas
informacionais, das verticalidades, de razdes globais, que impdem a
ordem alheia, instrumental e pragmatica ao funcionamento dos
lugares” (SILVA, 2001, p. 428)

Isso nos leva ao encontro do apontamento feito por Dias (2005) de que as redes,
na contemporaneidade, podem trazer ordem em uma escala global, mas podem também
implicar em uma desordem na escala regional ou local. Essa metropole
“contemporanea”, embebida nas redes, difere assim da metrépole “moderna”, de acordo
com Lencioni (2008, p. 19). A caracterizacdo metropolitana agora se da pela difusdo, e
ndo mais concentracdo da metrépole, por um declinio na densidade e uma fragmentacgao
na forma. Mudam também as maneiras de se relacionar com o pensamento urbano: o
capital imperioso € aquele relativo a gestdo empresarial, € ndo mais a producéo; e o
plano para a cidade ndo é mais aquele de recuperacdo, mas o plano estratégico, que
permite a atragdo de novos investimentos ou de novos capitais. Impde-se, finalmente, o

espaco dos fluxos ao espaco dos lugares.

4 — A LOCALIZACAO DE ATIVIDADES FINANCEIRAS: O CASO DA
BM&FBOVESPA

Tendo em vista as mudancas ocorridas na metropole, trazemos o caso da Bolsa
de Valores de Sao Paulo para analise. Resultado de subsequentes fusdes entre bolsas de
valores regionais e, finalmente da fusdo com uma bolsa de mercadorias e futuros, a
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BM&FBovespa) é, desde o ano
20002, a Unica bolsa de valores em operagdo no territorio brasileiro, concentrando assim
todas aquelas atividades relacionadas ao mercado de acGes e ao mercado de futuros,
bem como uma série de instrumentos de insvestimento e de especulacdo financeira. Sua
movimentacdo didria € observada com atencdo pelos grandes agentes econdmicos do
pais. A localizacdo em S&o Paulo, no entanto, simboliza a imposicdo da cidade como

centralidade financeira, mantida até mesmo em sua denominac&o atual.

2 Ano em que se deu um acordo de incorporacéo pela Bolsa do Rio, a segunda maior do pais, a Bolsa de
Séao Paulo, conformando-se assim um monopdlio bursatil, com a Bovespa absorvendo as operacgdes das
demais bolsas que, anteriormente, atuavam em diferntes regides do pais.
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Mais do que isso, a localizacdo da bolsa de valores é emblematica porque

sempre se relacionou com o chamado “Centro Antigo” da capital paulista, jamais se
afastando dele. Surgindo nas imediag¢des do “Triangulo Historico”, a bolsa circulou por
muitos prédios do centro historico, sem nunca ter logrado sair dele. Naturalmente, a
subsequente mudanca de prédio refletiu no crescimento econémico da instituicdo. Se,
inicialmente, bastava um saldo para a ocorréncia dos pregdes, gradativamente a bolsa
vao sendo incorporados escritorios para as mais diversas funcBes, o que demanda

maiores edificagdes.

Apontamos que nos anos 1980 iniciou-se um processo de fortalecimento de uma
terceira centralidade de negocios, e a Bolsa tentaria, efetivamente, participar desse
movimento. Em 1984, realiza-se a compra de um terreno localizado na Marginal
Pinheiros. O terreno abrigaria a futura sede da bolsa, prevendo um crescimento e uma
expansao das instituicGes financeiras na direcdo do novo centro de negdcios que vinha
sendo erigido na cidade. A época, a avenida Paulista, que tmabém concentrava
escritérios de advocacia, grandes bancos e empresas exportadoras, também foi cogitada

para localizacdo de um novo edificio da bolsa.

No entanto, conforme Brandao (1999, p. 93), “venceu o grupo que pregava a
tradigdo”, e considerou-se que a bolsa deveria permanecer no centro antigo da cidade.
Em vez de mudar-se, a bolsa comprou a sede do antigo Banco Mercantil de Sao Paulo,
localizada na Rua Alvares Penteado. E, atualmente, ainda segundo Brando (1999, p.
112), “de seu refligio na Rua XV de Novembro, a bolsa continua a observar a cidade.
Sabe que nédo pode sair dali. Ndo quer. Ao seu redor ainda estdo as sedes de grandes
bancos. Ela resiste, € o simbolo permanente do centro velho, a ligacdo de Séo Paulo
com suas raizes. Ela excita a memoria”. O entorno da bolsa de valores, cercada pela Rua
do Comércio e pela Rua Alvares Penteado, possui referéncias diversas a bolsa, de

lanchonetes a bancas de jornal.

O discurso de revitalizacdo do centro antigo da cidade esta presente nessas
instituicbes, como ficou registrado por Azevedo (2000, p. 91) ao tratar do investimento

nas reformas da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F), que seria incorporada
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posteriormente pela Bovespa: “deveria ser a contribuicdo da BM&F ao esforco de

revitalizacdo do centro e mais um passo para transformar a regido num exemplo de
dinamismo e bem-viver”. O ideario da revalorizagdo e revitalizacdo urbana ainda
reflete-se, por exemplo, no relacionamento com a associa¢ao “Viva o Centro”, O
discurso da revalorizacdo urbana adotado por algumas das instituicGes financeiras esta
refletido também na associagao “Associagdo Viva o Centro”, que se define pela busca
de valores de desenvolvimento urbano na metrépole, envolvendo aspectos urbanisticos,

culturais, sociais e econdmicos.

Se, por um lado, a bolsa de valores opta pela localizagdo no centro antigo da
cidade, por outro suas necessidades de expansdo sdo imediatas. O crescimento do
nimero de transacbes, bem como a complexidade informacional adotada gera uma
demanda por estrutura fisica para a manutencdo de datacenters e de escritérios de
operacgdo. Quesitos com a disponibilidade de energia, de espacos para construcéo e de
méao-de-obra qualificada contam na escolha locacional de muitas das empresas que

oferecem servigos avancgados.

Podemos, assim, explorar o exemplo da recente conclusdo, pela BM&FBovespa,
de um grande datacenter no municipio de Santana do Parnaiba, em 2016. Capaz de
realizar atividades de pos-operacdo® para as diversas modalidades de investimento da
bolsa, esse centro de processamento de dados reune tecnologias avancadas e uma
grande infra-estrutura. A escolha da localizacdo possivelmente reflete uma opc¢do por
terrenos mais baratos para construcdo, sem no entanto afastar-se de Sdo Paulo, ja que o
municipio integra sua regido metropolitana e possui vias de fécil acesso. Além disso, a
existéncia de outros centros de processamento de dados e escritorios de servigos
empresariais, bem como a existéncia de residenciais de alto padrdo podem entrar na

conta da escolha locacional.

Os prédios ocupados pela bolsa no centro de Sdo Paulo, no entanto, sustenta-se
enquanto bastido simboélico do capital financeiro no centro da cidade. E la que funciona

a “sede social” da bolsa, e € la que fornece curso, desenvolve atividades educacionais e

3 Atividades sobretudo relacionadas ao clearing, envolvendo a compensagéo, liquidacéo e custddia dos
ativos financeiros.
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de divulgacdo. Apartam-se as atividades burocraticas e de processamento, criando-se

assim uma divisdo do trabalho dos servicos dentro da empresa no interior de uma

mesma regido metropolitana.

A despeito disso, a maior parte das empresas fornecedoras de servigos
financeiros parece ter seguido o trajeto dos trés centros de S&o Paulo. Conforme Alves
(2015, p. 113), em 1966 era no Centro Tradicional que se localizavam todas as sedes de
bancos de investimento. Atualmente, as sedes dos bancos de investimentos, assim como
das corretoras e distribuidoras de valores do pais se concentram em S&o Paulo e, dentro
da cidade, sobretudo no quadrante sudoeste, com algumas das poucas instituigdes ainda
optando por localizar-se na avenida Paulista, conforme levantado por Alves (2015) e
Nabarro (2016).

As opc¢oes locacionais realizadas pela bolsa de valores, atualmente constituida
enquanto uma holding de capital listado em bolsa e com ideais de expansdo
internacional de suas atividades, nos trazem assim reflexdes sobre a ocupagéo do espago
urbano pelas instituicGes e empresas de servigos corporativos. Caracterisiticas como o
papel simbdlico exercido pelos centros histéricos e a facilitacdo de acesso a municipios
metropolitanos sdo elementos da metrépole atual que permitem imaginar novas
dindmicas de localizacdo de atividades econémicas, mas também o futuro da visdo

corporativa da cidade e suas consequentes politicas sociais e econémicas.
5 — CONSIDERACOES FINAIS

A metrépole contemporénea é alvo de disputa entre 0s varios agentes que a
compdem. Por um lado, ergue-se a necessidade de moradia, acesso a servicos publicos,
transporte e emprego. Por outro, impde-se a visdo da cidade como oportunidade de
negocios, atracdo de investimentos e de instalacdo de novas empresas. A visao de um
desenvolvimento social e da cidadania encontra como obstaculo a urgéncia do

crescimento econdmico através da urbanizagéo.

No meio disso, aponta Santos (2009a, p. 105), o poder publico é chamado
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a exercer um papel extremamente ativo na producdo da cidade.

Seguindo o movimento geral do sistema capitalista, que consagra
concentragdes e centralizagdes, a cidade do capital concorrencial cede
lugar a cidade do capital monopolista ou oligopolista. Temos, agora,
no caso das cidades maiores dde um pais, verdadeiras metropoles

corporativas.

E, portanto, necessario pensar a metrépole do futuro, e quais os planos segundo
0s quais ela serda desenhada. Se por um lado encontramos o planejamento urbano
associado a visdo da “cidade como negdcio”, por outro as dindmicas politicas, sociais e
econdmicas associadas a concentracdo demografica gera movimentos de

guestionamento e de ocupacdo do espaco urbano.

O Centro Antigo viu suas sedes corporativas partirem, mas mudou seu papel.
Sobrevive enguanto referéncia cultural, embora tenha perdido sua centralidade
econbmica e, sobretudo, financeira. No entanto, subsiste a visdo da valorizacdo e
revalorizagdo urbana. Projetos como o “Nova Luz” fazem, inclusive, uso desse
imaginario historico da cidade para levantar novas possibilidades de negdcio através de

intervencdes urbanas.

E preciso, portanto, pensar na pluralidade de situacdes sociais e econdmicas na
cidade contemporanea, que sempre se contrapde e, por vezes, se “rebela” contra a
urgéncia da internacionalizacdo econdmica de seus agentes. A reapropriacdo de espacos
com vistas a eficiéncia, flexibilidade e fluidez dos negdcios encontra, na realidade
concreta, o papel politico que ganha a cidade contemporanea. Assim, se temos uma série
de planos de gestdo publica incidindo como verticalidades, essas areas simbolizam e

escancaram a segregacédo dada entre a vida cotidiana e plano econdmico abstrato.
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