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1 - INTRODUCAO

A industria automobilistica € um dos principais ramos da industria no mundo, e
sua analise seja em ambito local, regional, nacional ou global é importante. A
atualizacdo e renovacdo de pesquisas referentes a este tema é importante para termos
uma real caracterizacdo de diversas tematicas, como a economia, a tecnologia, 0s
padrdes de consumo, 0 meio ambiente, entre outros. A industria automobilistica tem
enorme relevancia na economia mundial, pois movimenta valores superiores a US$ 2,5
trilhGes por ano. Em funcdo desses valores e do seu efeito multiplicador, responde por
algo em torno de 10% do PIB dos paises desenvolvidos. No Brasil, essa atividade
industrial responde por quase ¥4 do Produto Interno Bruto (PIB) Industrial do pais.
Dados indicam que ao redor de 50% da borracha, 25% do vidro e 15% do acgo plano
produzidos mundo sdo destinados ao abastecimento da indUstria automobilistica. Ha,
portanto, um forte encadeamento setorial e territorial dessa atividade sobre o conjunto
das economias onde esta instalada. Soma-se a essa importancia econémica o0
desenvolvimento de novas tecnologias e novas formas de organizagdo e gestdo da
producdo (CASOTTI; GOLDENSTEIN, 2008).

A industria automobilistica brasileira, que ganhou muita forca com no decorrer
das ultimas décadas, sendo inclusa em planos de desenvolvimento econdmico como
uma das industrias com maior potencial financeiro, de promessas de uma alta geragdo
de empregos, exibiu um espacialidade concentrada em alguns polos. Podemos dizer

que, até a entrada do século XXI, as montadoras se localizavam quase que
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exclusivamente na regido metropolitana de S&o Paulo e algumas unidades esparsas no

Parana e Minas Gerais, em seus principais centros urbanos.

Recentemente, politicas anticiclicas, programa Inovar Auto e politicas estaduais
(incentivos fiscais) desencadearam mudancas nos circuitos espaciais de producdo e
cooperacdo da industria automobilistica. H4 uma coincidéncia, no Brasil, de mudancas
estratégicas na organizacdo e ldgica de localizacdo dos investimentos da industria
automobilistica e de politicas de atracdo de capitais produtivos (guerra de lugares), com

impactos na topologia espacial dessa industria pelo territorio e nas interacdes espaciais.

No entanto, com a chegada do século XXI, a indUstria automobilistica passou
por novos desafios, entre eles, um dos mais significativos e que esse presente estudo
pretende discutir, é a espacializacdo das montadoras, melhor dizendo, a sua
desconcentracdo produtiva, rumando a novas localidades no territério brasileiro
impulsionada por politicas publicas e diversos fatores caracterizados pela guerra de
lugares (SANTOS; SILVEIRA, 2001).

2 - OBJETIVOS
Esse trabalho se objetiva em:

Obijetivo Geral:

e Analisar 0 processo de desconcentracdo produtiva da industria automobilistica

no Brasil nos primeiros anos do século XXI.
Obijetivos Especificos:

e Analisar o efeito da chamada guerra de lugares como fator primordial na re-
espacializacdo da inddstria automobilistica no territdrio brasileiro;

e Compreender o impacto que as montadoras levam aos municipios e as suas

respectivas regides onde séo instaladas;
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e Relacionar essa reterritorializacdo da industria automobilistica brasileira a 16gica

das proximidades em pontos de escoamento produtivo sob a 6tica da logistica.
3 - METODOLOGIA

Para a realizagdo deste trabalho, primeiramente realizamos uma compilacdo
bibliografica pertinente & pesquisa, com materiais extraidos de livros, artigos, matérias
de jornais, material midiatico e revistas especializadas na tematica central do presente
trabalho. Em seguida, procedemos a leitura desta bibliografia e posterior levantamento
de dados referentes a pesquisa, por meio de acesso a estatisticas elaboradas por
organizacOes privadas (website das proprias montadoras, sites especializados em
economia industrial, setor automotivo etc.) e/ou publicas (organiza¢es governamentais
com estatisticas referentes a produc¢des industriais como o Instituto de Pesquisa
Econdmica e Aplicada - IPEA).

Além disso, utilizamos diversas midias eletrénicas como jornais digitais, sites
especificos da area da industria automobilistica e da industria em geral, nas quais
encontramos referenciais importantes para o trabalho em sites como a ANFAVEA
(Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores), Automotive Business,
Automotive World, Fenabrave e OICA. Quanto aos jornais eletrénicos, consultaremos
as noticias disponibilizadas no Valor Econémico e na Revista Exame.

Os dados levantados foram sistematizados na forma de tabelas e mapas, pois,
assim, se tem uma melhor visualizagcdo dos dados obtidos para a pesquisa, de maneira
quantitativa, apresentando diferenciacdes ao longo de décadas, com indices recordes e
também apresentando quedas em periodos de recessdo. Nossa analise se concentrou na
sistematizacdo de dados referentes aos Gltimos 16 anos, construindo um panorama geral
da indastria automobilistica brasileira para 0 mundo, seja em sua configuracdo
concentradora ou desconcentradora. O papel do Estado nas dinamicas econdmica e

espacial é determinante para uma reconfiguracéo desta industria.

4 - RESULTADOS PRELIMINARES
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A inddstria automobilistica brasileira conhece um processo de desconcentracdo

nos primeiros anos deste seculo, em funcéo, entre outros fatores, da guerra de lugares.
Essa nocdo ganha visibilidade neste trabalho por ser uma importante ferramenta
analitica para analisar a disputa entre Estados e municipios pela instalacdo de novas
plantas industriais (SANTOS; SILVEIRA, 2001).

No Brasil, hd uma clara guerra de lugares, onde se vé uma disputa entre os entes
federados, levando os governos a promover modificacfes em tributacfes, cessbes de
terrenos etc. visando a geracdo de empregos e a atracdo de investimentos. Assim, a
indUstria automobilistica tem muito no que ganhar na sua mobilidade, pois, aquele que
melhor Ihe ofertar beneficios para sua instalacdo e aumento da produtividade (na forma
de oferta de infraestrutura), serd considerado no plano de investimentos das montadoras
automobilisticas.

Segundo Alves (2014), o Estado de S& Paulo comeca a perder
representatividade nacional na inddstria automobilistica, principalmente em relacdo aos
novos investimentos realizados e anunciados. Se analisarmos a partir da entrada do
século XXI, notaremos uma reconfiguracdo territorial das montadoras no Brasil, com a
emergéncia de novos espacos ganhadores. Porém, conforme podemos observar e
analisar, a distribuigdo territorial da industria automobilistica no Brasil (figura 1), por
mais que tenha se expandido territorialmente, ainda apresenta uma forte concentracao
na regido Sudeste, sobretudo no estado de Séo Paulo.

A entrada de diversas montadoras acirrou a concorréncia no pais, dindmica que
tinha menor intensidade nas décadas anteriores. Podemos observar, nos ultimos anos, o
crescimento e desenvolvimento das montadoras de autoveiculos ditas menores em
relacdo as gigantes de mercado no Brasil (Toyota, Volkswagen, Ford, General Motors,
Fiat). O mercado tem sido disputado com a entrada de novos produtores, como as
chinesas JAC e Chery, a indiana Mahindra, além de outras marcas ja conhecidas do
publico brasileiro como a Renault, a Peugeot, a Citréen, a BMW, a Nissan, a Hyundai, a
Honda, a Mitsubishi e a Suzuki. Algumas delas ja& muito tradicionais e conhecidas,
outras nem tanto, mas que vem com uma nova maneira de pensar a producdo dos
automoveis, com alta tecnologia (high-technology), para romper conceitos de

modernidade eletronica na industria automobilistica.
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Figura 1: Distribuicdo territorial das unidades das montadoras no Brasil.

Org: CLARO JUNIOR, 2015.

Assim, se pensarmos décadas atras, até o inicio dos anos 1990, os estudos

estavam concentrados nas mudancas do sistema produtivo e nas estratégias corporativas

associadas. Desde entdo, muitos trabalhos tém destacado o processo de mundializagédo

dessa industria e as mudangas nos ambitos dos fatores de producdo, o acirramento da

competicdo, a formacdo de redes e coordenacdo das atividades dispersas, as mudancas

tecnolodgicas etc. A mundializacdo tem sido resultado, de um lado, da intensifica¢do da

concorréncia e necessidade de maior grau de coordenagdo e/ou integracdo das

atividades dispersas e, por outro lado, das possibilidades abertas pelas tecnologias da
informacéo e de transporte (CARVALHO, 2005).
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Entendemos que € necessario compreender 0s papéis dos agentes econémicos

por tras dessa nova logica locacional das montadoras no territorio brasileiro. Para
entender essa ldgica, Santos e Silveira (2001) mostram que a industria automobilistica €
um exemplo que comprova a guerra de lugares. Uma vez que Estados e municipios
disputam acirradamente o ganho da instalacdo de novas fabricas ou transferéncias das
unidades ja instaladas, faz com que as montadoras realizem mudancas de localizacéo de
suas atividades para novos locais. Quando o espaco se adapta ao recebimento das
corporagfes automobilisticas, esta deixa de lado suas instalagdes majoritariamente
localizadas em regiGes metropolitanas por conta dos ganhos locacionais em um primeiro
momento, e passa a se desconcentrar buscando novas por¢ées do territdrio.

Com essa desconcentracdo produtiva e territorial por parte da industria
automobilistica, vemos um novo cendrio que esta atingiu todas as regides brasileiras
com sua desconcentragdo industrial. Se observarmos detalhadamente, vemos que na
regido Sudeste, o estado de Minas Gerais conta com a Fiat, lveco e a Mercedes-Benz. O
estado do Rio de Janeiro também se apresenta como um novo ganhador nesse cenario,
com Nissan, Land Rover, Volkswagen Onibus (MAN) e PSA Peugeot-Citréen. Ja o
estado de S&o Paulo perdeu importancia nos novos investimentos, mas ainda detém
grande parte das montadoras instaladas no pais (Chery, Ford, General Motors, Honda,
Hyundai, Mercedes-Benz, Nissan, Scania, Toyota e Volkswagen).

Na regido Sul, o estado do Parana conta com Renault-Nissan, DAF, Volvo, FCA
Fiat e Volkswagen-Audi, sendo considerado também um grande vencedor nesta disputa.
No estado do Rio Grande do Sul estdo presentes General Motors, International e Agrale.
Ja o estado de Santa Catarina recebeu, recentemente, a instalagdo da BMW também da
GM. Na regido Nordeste, o estado de Pernambuco conta com a planta da Fiat/Jeep. No
estado do Ceard esta a Troller/Ford. O estado da Bahia recebeu a Ford e, mais
recentemente, o anuncio da instalacdo da JAC. Ja a regido Centro-Oeste, apresenta
apenas o estado de Goias, que conta com a CAOA Hyundai e a Mitsubishi. E na regido
Norte, no Estado do Amazonas, esta a Mahindra.

A entrada do século XXI mudou a configuracdo territorial da industria
automobilistica no Brasil, pois estados como Sdo Paulo e Minas Gerais, que

monopolizavam a producdo, perderam parte de sua importancia para outras regides. Isto
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também se mostra claro quando sistematizamos alguns investimentos recentes da

industria automobilistica no Brasil (tabela 1).

Tabela 1: Recentes investimentos das montadoras no Brasil

Grupo/Empresa

Ano

Valor

Destinacao

General Motors

2014/2019

US$ 4 bi

USS$ 2 bilhdes para a nova “familia” de
autoveiculos para 0s  mercados
emergentes e mais US$ 2 bilhGes para
manutencdo da estrutura existente,
melhoria dos produtos e aumento da
nacionalizacdo.

Jaguar Land Rover

2013/2020

US$ 227,97 mi

Construcdo de Fébrica em Itatiaia-RJ.

Toyota

2012/2016

US$ 350 mi

Construgdo de planta de motores e
transmissdes de Porto Feliz-SP,
Ampliacdo da Capacidade Produtiva da
fabrica de Sorocaba-SP, Implantacéo
do centro de distribuicdo em Porto de
Suape-PE, e adaptacdo da linha de
Sorocaba para a fabricacdo do modelo
Corolla.

Hyundai

2014/2016

US$ 30,4 mi

Criagdo do Centro de P&D em
Piracicaba-SP.

Volkswagen

2014/2018

US$ 3,04 bi

Propulsores com tecnologia TSI,
Recuperacédo das Vendas e Producédo do
modelo Golf VII em S&o José dos
Pinhais - PR.

Mercedes-Benz

2014/2016

US$ 152,3 mi

Construgdo da fabrica de automoveis
em Iracemapolis-SP.

Nissan

2016/2018

US$ 228,3 mi

Ampliacdo da capacidade industrial de
Resende-RJ e introducéo de nova linha
de montagem do SUV Kicks.

Renault

2014/2024

US$ 255,75 mi

Construcgdo de centro de distribuicdo de
pecas em Quatro Barras-PR e
Desenvolvimento e Producdo de dois
novos veiculos em S&o José dos
Pinhais-PR.

Fonte: REIS (2016).

5 - CONSIDERACOES FINAIS

A industria automobilistica e seus principais fornecedores sao um dos principais
segmentos do setor industrial no mundo, e sua anlise seja em ambito local, regional,
nacional ou global sempre é necessaria, e a atualizacdo de pesquisas referentes a este

tema é importante para termos uma real caracterizacdo de diversas temaéticas, como a

ISSN: 2527-0567 http://congressointernacionalcaleidoscopio.sites.uff.br/




I1 CONGRESSO INTERNACIONAL

ccmco@sco:lo

DA CIDADE CONTEMPORANE A

05 a 08 de junho de 2017 - Campos dos Goytacazes - RJ - Brasil
economia, a tecnologia, os padrbes de consumo, 0 meio ambiente, as logicas de

localizagdo espacial, os fluxos e interacdes espaciais, entre outros. A importancia deste
tipo de industria no Brasil é de fato notdria desde sua implantacdo, desfrutando de
diversas politicas estatais de apoio a sua consolidagdo e atuando na producdo e
organizacgéo de espacos industriais.

Quando pensamos na desconcentracdo produtiva da industria automobilistica no
Brasil, temos que levar em conta dois momentos essenciais nessa dindmica. O primeiro
é o de concentracdo produtiva das montadoras no estado de Sdo Paulo. Alias, em um
primeiro momento, Sdo Paulo se apresentava como 0 estado com maior suporte
territorial-logistico (com extensa malha rodoviaria, notdrias por serem consideradas as
melhores do pais, com um grande porto de escoamento - Porto de Santos), além desta
particularidade, se via uma regido bem dotada de insumos (industrias fornecedoras de
componentes para a montagem dos autoveiculos, como a inddstria de materiais
plasticos, de borracha, vidro, etc) para as montadoras além de contar com uma
populacdo vista como méo-de-obra abundante (Regido Metropolitana de S&o Paulo,

além das regides de Campinas, Sorocaba e Sdo José dos Campos).

Assim, tivemos todas as condi¢bes propicias para que a industria
automobilistica se instalasse nas cidades paulistas por todo esse suporte oferecido em
seus territérios. Sdo Paulo foi por muito tempo o alvo das montadoras e, de fato,
tiveram muitos ganhos. E, em um segundo momento, quando houve um avango das
condicdes infraestruturais por parte dos demais estados brasileiros, bem como a inser¢édo
de muitos deles na disputa pela recepcdo de investimentos (guerra de lugares), a

industria automobilistica brasileira passou por uma reconfiguracao territorial.

Deste modo, o que se viu, sobretudo a partir dos primeiros anos do século XXI,
foi a emergéncia de um novo cenario da industria automobilistica no Brasil. Se, até o
inicio dos anos 1990, essa industria era quase gque totalmente concentrada em Séo Paulo,
principalmente nos municipios localizados na Regido Metropolitana e no Vale do
Paraiba, os primeiros anos deste século mostram a configuracdo de outra topologia
espacial, uma vez que surgiram novos espacos ganhadores desta industria, por conta da

guerra dos lugares de lugares. Todas as grandes regides contam, atualmente, com
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plantas de montagem, onde existem, em diferentes graus, arranjos produtivos situados

préximos para o fornecimentos de pecas e componentes.

Atualmente, o estado de Sdo Paulo j& ndo estd sendo tdo visado pelos novos
investimentos das montadoras como anteriormente, muito devido a alguns fatores, entre
0S quais: primeiro, com a mao-de-obra qualificada e especializada, o custo do
trabalhador se elevou, salarios aumentaram e isso diminuiu relativamente o retorno do
capital investido (lucro) das montadoras; os estados cada vez mais oferecem terrenos,
seja por cessdo ou de parcelamentos a longuissimos prazos e juros minusculos, e a
disputa tem sido acirrada seja no tributario, financeiro ou no fisico, territorial. Trata-se
de um uso corporativo do territério, com a transferéncia de recursos ou fundos publicos

para empresas sob diferentes formas (infraestrutura, isengdes fiscais etc.)
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